
Explorez de nouvelles pratiques managériales et repartez avec des outils simples, efficaces 
et directement applicables sur le terrain.

Un parcours concret pour renforcer votre rôle MANAGÉRIAL.

Le cycle ÉMERGENCE place les directions et coordinations au cœur du processus. Vous y ex-
plorez de nouveaux modes de management participatif, expérimentez sur le terrain et parta-
gez vos expériences avec d’autres responsables du secteur non marchand.

Évoluez dans un cadre bienveillant et collaboratif.

Chaque session, animée par un formateur-coach expérimenté, vous permet de tester de nou-
velles pratiques managériales entre deux rencontres et d’enrichir votre approche grâce aux 
échanges et aux retours du groupe.

Six journées pour expérimenter et progresser à votre rythme. 

Le cycle s’appuie sur la co-construction, l’expérimentation et l’échange entre pairs. Les direc-
tions et coordinations apprennent ensemble, partagent leurs expériences et s’inspirent mu-
tuellement à chaque séance.

Une méthode participative centrée sur l’intelligence collective.

Une journée par mois
de septembre 2026 à février 2027

de 9h à 17h

ÉMERGENCE 2026
Faites évoluer vos pratiques. Inspirez vos équipes. 

Transformez votre organisation.

Je m’inscris au cycle 2026-2027: 0499/29 00 00 ou via le site https://non-profitinstitute.be

Pour les directions et coordinations 
d’organismes publics et à but non 
lucratif

Le cycle ÉMERGENCE s’adresse aux direc-
tions et coordinations d’ASBL, d’ONG et 
d’institutions publiques désireuses de faire 
évoluer leurs pratiques.

Pendant six mois, vous alternez apprentis-
sage, expérimentation et échanges avec 
vos pairs, dans un cadre bienveillant et sti-
mulant.



VOTRE FORMATEUR

Patrick Demaret, dirigeant et coach d’équipes depuis plus 
de 15 ans.
Spécialisé en accompagnement du changement et en ma-
nagement collaboratif, il partage son expérience avec 
passion et pragmatisme.
Son credo : “le changement ne se décrète pas, il s’accom-
pagne”.
Fort d’une spécialisation en accompagnement du change-
ment et en coaching d'équipes, Patrick est équipé d'une 
boîte à outils riche en méthodes de facilitation et en tech-
niques de coaching.

En pratique

Six  journées de formation – une par mois, de sep-
tembre 2026 à février 2027
Au Common Hub Brussels, près de la Gare Centrale, 
aisément accessible en transports en commun.
Investissement : 2.190 €
Inclut : les sessions, repas, supports pédagogiques, 
et 1h de coaching individuel
Des fonds sectoriels peuvent intervenir dans le fi-
nancement.

Défier les 
limites des 

modèles 
institutionnels 

actuels, et 
ouvrir la voie à 

l’innovation.

Stimuler 
l’intelligence 
collective et 
favoriser la 

coopération.

Le Non-Profit Institute, un lieu d’apprentissage et de transformation.

Plus qu’un centre de formation, le NPI est un espace d’échanges où directions et coordinations déve-
loppent leurs compétences, partagent leurs expériences et explorent de nouvelles façons de diriger.
Ensemble, nous faisons évoluer les pratiques du secteur non marchand vers plus d’autonomie, de sens 
et d’efficacité.

À l’issue du cycle, vous serez DAVANTAGE capable de :

Mettre en œuvre 
des outils de 
management 
collaboratif 

adaptés à votre 
structure.

Élaborer une 
vision claire et 
partagée pour 

votre 
organisation.

Questionner et 
ajuster votre 

posture de 
direction pour 

plus 
d’autonomie et 

de confiance 
dans vos 
équipes.

AGENDA

18 septembre 2026

16 octobre 2026

13 novembre 2026

11 Décembre 2026

22 janvier 2027

19 février 2027

Les cycles du NPI : apprendre ensemble, évoluer à son rythme.

Inspirés de la méthode Montessori et des équipes apprenantes, nos cycles favorisent 
un apprentissage collectif fondé sur le partage d’expériences.
Directions et coordinations avancent côte à côte, chacune selon son rythme, dans un 
climat de confiance et d’écoute mutuelle.
Cette diversité fait la richesse du groupe et renforce la cohésion propre à l’esprit du 
NPI.
Notre expérience de neuf ans nous a enseigné que chaque individu est unique, et que 
chacun trouve une source d'enrichissement au sein de ce groupe apprenant dyna-
mique, tout en évoluant constamment dans sa posture et sa perspective.

Je m’inscris au cycle 2026-2027: 0499/29 00 00 ou via le site https://non-profitinstitute.be

Vous repartez avec des repères solides, des outils directement applicables et une nouvelle énergie 

ÉMERGENCE 2026-2027
Faites évoluer vos pratiques. Inspirez vos équipes. 

Transformez votre organisation.


